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โครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร นักบริหารการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ระดับต้น (นปต.)  

ด้วยระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting 
 

1. ชื่อหลักสูตร  นักบริหารการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ระดับต้น (นปต.) 

2. หลักการและเหตุผล 
ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) คือ “องค์การด้านการบริหารจัดการพ้ืนที่

ปฏิรูปที่ดิน เพิ่มศักยภาพพื้นที่เกษตรกรรม ยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกร สู่ความผาสุก” โดยมีภารกิจ
ในการบริหารจัดการพื้นที่ เพิ่มศักยภาพพื้นที่ พัฒนาอาชีพเกษตรกรรมให้มีความยั่งยืน สนับสนุนเงินทุน
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม และพัฒนาองค์กรและบุคลากรให้ทันสมัย  

ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส.ป.ก. พ.ศ. 2561 – 2565 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกับงานที่รับผิดชอบ กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาสมรรถนะ
เพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร ได้ก าหนดให้มีโครงการฝึกอบรมเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่ง
ช านาญการพิเศษและประเภททั่วไปอาวุโส ส.ป.ก. นักบริหารระดับต้นหรือหัวหน้างาน เป็นผู้ที่ช่วยหัวหน้า
ส่วนราชการบริหารงานในหน่วยงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เพราะนักบริหารระดับต้นหรือหัวหน้างาน
เป็นผู้ที่ใกล้ชิดกับผู้ปฏิบัติงานมากที่สุด และเป็นผู้ประสานงานระหว่างผู้ปฏิบัติงานกับผู้บริหารระดับสูงขึ้นไป  
ซึ่งต้องท างานโดยอาศัยความร่วมมือของบุคคลหลายๆ ฝ่าย ดั งนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
นักบริหารระดับต้นหรือหัวหน้างานจึงจ าเป็น ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง มีทักษะ
ในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน สามารถสื่อความหมายจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานได้อย่างราบรื่น มีจิตส านึก
และอุดมการณ์ในการท างาน ตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมอันดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา นอกจากนี้ยังต้องมีบทบาท
ส าคัญด้านการบริหาร การท างานที่มุ่งเน้นคุณภาพของการให้บริการ การจัดการเกี่ยวกับคนเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ที่มีอยู่ของผู้ปฏิบัติงานให้น ามาใช้ได้อย่างเต็มที่ และเม่ือมีปัญหาข้อขัดแย้งระหว่างผู้ปฏิบัติงานก็สามารถบริหาร
และแก้ไขข้อขัดแย้งให้คลี่คลายได้อย่างราบรื่น รวมทั้งเป็นที่ยอมรับโดยสามารถปฏิบัติงานในลักษณะของทีมงาน 
ได้อย่างเต็มศักยภาพขององค์กร จึงเห็นควรจัดให้มีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร นักบริหารการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม ระดับต้น แก่ข้าราชการผู้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับช านาญการหรือระดับปฏิบัติการ
ไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือด ารงต าแหน่งประเภททั่วไประดับช านาญงาน  เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ
และสมรรถนะในการเป็น นักบริหารระดับต้น ตลอดจนเสริมสร้างแนวคิด ประสบการณ์ในการบริหารงาน 
และสร้างเครือข่ายในการท างาน เพ่ือเตรียมความพร้อมในการขึ้นเป็นนักบริหารระดับกลางต่อไป 
  ปรัชญา 

มุ่งเน้นการพัฒนาการบริหารจัดการตนเอง การท างานเป็นทีมในฐานะสมาชิกของที่เพ่ือให้สามารถ
เชื่อมโยงบทบาทหน้าที่ของตนเองและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์รวมถึงงานนโยบายของรัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

แนวคิด 
1) ให้ความส าคัญกับการปรับเปลี่ยนตนเอง (self Change) เพ่ือพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง    

ที่เกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
2) มุ่งเน้นการพัฒนาการคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytical Thinking) เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ 

ที่มีอยู่ เพ่ือน ามาประกอบการตัดสินใจและแก้ปัญหา 
3) ให้ความส าคัญกับการพัฒนากระบวนการท างานที่มุ ่งเน้นคุณภาพของการให้บริการ  

(Service Quality) และเข้าใจในความส านึกรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่  (Accountability Approach) 
เพ่ือน าไปสู่การบริหารจัดการที่มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้  
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4) การพัฒนาความเข้าใจในบทบาทของการท างานเป็นทีม (Team Role) ในฐานะที่เป็น
สมาชิกหรือส่วนหนึ่งของทีม โดยสามารถท างานเชื่อมโยงกับหน้าที่ท่ีตนเองรับผิดชอบได้  

5) การพัฒนาทักษะการวางแผนและบริหารโครงการ (Project Planning) ที่มีความสอดคล้อง
เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ขององค์กร 

6) การปลูกฝังจิตส านึก อุดมการณ์ในการท างาน และคุณธรรมจริยธรรมอันดี 

3. วัตถุประสงค์  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1) ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะในการเป็นนักบริหารระดับต้น 

และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน      

ได้อย่างเหมาะสม 
  3) ไดเ้สริมสร้างแนวคิด ประสบการณ์ในการบริหารงาน และสร้างเครือข่ายในการท างาน 
  4) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้ร่วมกัน ได้แนวคิด มุมมองใหม่ๆ และประสบการณ์
จริงจากหน่วยงานต้นแบบด้านการพัฒนาองค์กร 
  5) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาสังเคราะห์และสรุป      
เป็นแนวทางการพัฒนาตนเองและหน่วยงาน  

4. คุณสมบัติผู้เข้ารับการฝึกอบรม   
1. ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ หรือ 
2. ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการไม่น้อยกว่า 3 ปี 
3. ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไประดับช านาญงาน 
4. ผู้เข้าอบรมต้องไม่เป็นผู้ที่จะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณท่ีเข้ารับการฝึกอบรม 
5. ไม่เคยผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์และการพัฒนาภาวะผู้น า      

ซึ่งด าเนินการจัดฝึกอบรมโดย ส.ป.ก. และหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น      
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

5. โครงสร้างหลักสูตร 
  5.1 โครงสร้างและระยะเวลาของหลักสูตร 

  หลักสูตร นักบริหารการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ระดับต้น เป็นหลักสูตรที่มุ่งพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ และทักษะการจัดการตนเอง การคิดเชิงวิเคราะห์ การวางแผนกลยุทธ์ การบริหาร
จัดการคน การมีจิตส านึกและอุดมการณ์ในการท างาน การท างานที่มุ่งเน้นคุณภาพการให้บริการ การท างาน
เป็นทีม การมีคุณธรรมและจริยธรรมในการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างประสบการณ์ต่างๆ ให้แก่ นักบริหาร
การปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ระดับต้น ซึ่งต้องพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน ประกอบด้วย 3 ช่วงการเรียนรู้ โดยมรีะยะเวลา
เรียนรู้ตลอดหลักสูตร รวม 96 ชั่วโมง จ านวน 14 วัน แบ่งออกเป็น 3 ช่วง ดังนี้ 

ช่วงที่ 1 การเตรียมความพร้อมของผู้เข้ารับการฝึกอบรม (7.5 ชม.) 
ช่วงที่ 2 การฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติ (5 หมวด) (82.5 ชม.) 

หมวดวิชาที่ 1 บทบาทหน้าที่ในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการ
เปลี่ยนแปลง (6 ชม.) 

หมวดวิชาที่ 2 บทบาทหน้าที่ในการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์  
(ไม่น้อยกว่า 25 ชม.) 
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หมวดวิชาที่ 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (10 ชม.) 
หมวดวิชาที่ 4 บทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการตนเอง (27 ชม.) 
หมวดวิชาที่ 5 บทบาทหน้าที่ของนักบริหารด้านการบริหารและพัฒนาการเกษตร

และสหกรณ์ ระดับต้น (13.5 ชม.) 
ช่วงที่ 3 ปัจฉิมนิเทศและสรุปบทเรียน (6 ชม.) 

  5.2 วิธีการเรียนรู้ของหลักสูตร 
 1. เรียนรู้ด้วยระบบออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting จากวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภาคราชการและภาคเอกชนด้วยวิธีการรับฟังการบรรยายประกอบสื่อการเรียนรู้ เช่น Powerpoint 
วิดีโอ การสาธิต ฝึกปฏิบัติ ท ากิจกรรมกลุ่ม อภิปราย ถกแถลง การน าเสนอ และตอบข้อซักถาม เพ่ือให้           
เกิดองค์ความรู้ใหม่ ความเข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาสาระของวิชาตามหมวดวิชาและกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ก าหนด 
เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
 2. กิจกรรมเสริมความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ บันทึกสรุปผลการเรียนรู้ การวิเคราะห์
สิ่งที่ได้เรียนรู้ ศึกษาดูงานจากหน่วยงานต้นแบบ เรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้มีประสบการณ์จริง 
หรือข้อมูลจริงในพ้ืนที่ น าเสนอผลการเรียนรู้และการศึกษาดูงาน พร้อมจัดท ารายงานวิชาการ 
 5.3. สาระส าคัญของหลักสูตร 
 ช่วงท่ี 1 การเตรียมความพร้อมของผู้เข้าฝึกอบรม (7.5 ชั่วโมง) 
 เพ่ือเตรียมความพร้อมของนักบริหารระดับต้น ให้มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเนื้อหา
หลักสูตร รายงานวิชาการ การชี้แจงวิธีการฝึกอบรมตลอดหลักสูตร แนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์และ               
การประเมินผลโครงการ การวิเคราะห์ตนเองเพ่ือสร้างความเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน การประเมินสมรรถนะส าหรับ 
Smart Officer และเตรียมความพร้อมพิธีเปิดการฝึกอบรม 
 ช่วงที่ 2 การฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติ  (5 หมวดวิชา จ านวน 13 วัน 82 ชั่วโมง) 
 เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการเป็น       
นักบริหาร ยุทธศาสตร์ บริบทสภาพแวดล้อมและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในระดับนานาชาติ ระดับประเทศ 
ตลอดจนแนวคิดที่เกี่ยวข้อง ที่ส่งผลต่อการบริหารและการขับเคลื่อนองค์กร การพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ การบริหารจัดการองค์กร การบริหาร จัดการทีม           
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนาตนเอง ครอบคลุมถึงแนวคิดและนวัตกรรมที่ทันสมัย         
การจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์เพ่ือบูรณาการองค์ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ได้รับจากการฝึกอบรม         
สู่การประยุกต์ใช้แบบเป็นรูปธรรมผ่านกรณีศึกษา การสะท้อนบทเรียนประจ าวัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงแนวคิด
และความเชื่อมโยงขององค์ความรู้ตลอดหลักสูตรน าไปสู่การปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย            
5 หมวดวิชา ดังนี้ 
 หมวดวิชาที่ 1  บทบาทหน้าที่ในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการ
เปลี่ยนแปลง (6 ชัว่โมง) 

 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมตระหนักถึงทิศทาง แนวโน้ม และผลกระทบของบริบททาง
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อมที่มีต่อการพัฒนาประเทศ การพัฒนาภาคการเกษตร 
ภารกิจขององค์กร และการพัฒนาระบบราชการ ที่ส่งผลต่อการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางนโยบาย ในการ
บริหารงานราชการ การพัฒนาภาคการเกษตร และสามารถแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 หมวดวิชาที่ 2 บทบาทหน้าที่ในการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ (25 ชั่วโมง)  
 เพ่ือให้นักบริหารระดับต้นเข้าใจบทบาทของตน ที่ส่งผลต่อทีมและองค์กร มีองค์ความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการบูรณาการเชื่อมโยงภารกิจงานและทีมงานภายในองค์กรเพ่ือการ
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ขับเคลื่อนเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร สามารถตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ บนพ้ืนฐาน              
ของหลักวิชาการ แนวคิด และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สามารถบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
สามารถสร้างระบบนิเวศน์ในการท างานของทีม และสนับสนุนทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และสร้างความ
เปลี่ยนแปลงของทีมและสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจกับทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 หมวดวิชาที่ 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (10 ชัว่โมง) 
 เพ่ือให้นักบริหารระดับต้นเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองต่อการบริหารและพัฒนา
บุคลากรในทีมที่มีความหลากหลาย เพ่ือการขับเคลื่อนงานที่มีประสิทธิภาพ ใช้ภาวะผู้น าในการส่งเสริม        
การพัฒนาการท างานและการเรียนรู้ของสมาชิกในทีม สามารถก าหนดทิศทางและแนวทางในการพัฒนาตนเอง
ที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาขององค์กร สร้างระบบนิเวศน์ที่สนับสนุนการท างาน สร้างความผูกพัน         
ในองค์กร การเรียนรู้และการพัฒนาตนเองของทีมอย่างต่อเนื่อง 
 หมวดวิชาที่ 4 บทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการตนเอง (27 ชั่วโมง) 

เพ่ือให้นักบริหารระดับต้นเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองในการบริหารจัดการตนเอง        
ให้เป็นต้นแบบที่ดี พัฒนาภาวะผู้น า คุณธรรมจริยธรรม รับผิดชอบต่องานและผลลัพธ์ของงาน ปฏิบัติงาน      
อย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม พัฒนาทักษะการสื่อสาร ความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาตนเองและพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสามารถบริหารจัดการตนเอง
ให้มีความสมดุลระหว่างการท างานและชีวิตส่วนบุคคล  

หมวดวิชาที่ 5 บทบาทหน้าที่ของนักบริหารด้านการบริหารและพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ์ ระดับต้น (13.5 ชั่วโมง) 

เพ่ือให้นักบริหารระดับต้นได้เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในแนวคิด องค์ความรู้ เทคนิคการ
บริหารจัดการ นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตร ตลอดจนทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการพัฒนา
ภาคการเกษตร แผนธุรกิจเกษตร การเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก โดยการเรียนรู้
จากประสบการณ์และการปฏิบัติจริงมาปรับใช้เพ่ือการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ การขับเคลื่อนนโยบายการ  
บูรณาการและการแก้ปัญหาให้บรรลุวิสัยทัศน์ของกระทรวง องค์กร ได้อย่างเป็นรูปธรรม  

  ช่วงที่ 3 ปัจฉิมนิเทศและสรุปบทเรียน (6 ชั่วโมง) 
  เพ่ือเสริมสร้างความรู้ แนวคิด และน าความรู้ที่ได้รับมาสังเคราะห์และสรุปเป็นแนวทาง   
ในการพัฒนาตนเองและหน่วยงานต่อไป  

รวมทั้งสิ้น ระยะเวลา 95 ชม. จ านวน 14 วัน 
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หลักสูตรนักบริหารการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ระดับต้น (นปต.) 

ด าเนินการจัดฝึกอบรมโดย ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 
 

รายละเอียดหลักสูตร ระยะเวลาการฝึกอบรม 

การฝึกอบรมช่วงที่ 1  
การเตรียมความพร้อมของผู้เข้าฝึกอบรม  
1. การช้ีแจงหลักสูตร / กฎและระเบียบการฝึกอบรม /ช้ีแจงการท ารายงานกลุ่ม  
2. การพัฒนาสมรรถนะทางจิต  
3. การเสริมทักษะทางการบริหาร  
4. ประเมินบุคลิกภาพ MBTI 

(ระยะเวลา 7.5 ชั่วโมง) 
 
 
 

การฝึกอบรมช่วงที่ 2                                                                                                 
การฝึกอบรมและการฝกึปฏิบัติ (5 หมวดวิชา) 
หมวดวิชาท่ี 1  บทบาทหน้าท่ีในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตรแ์ละการเปลีย่นแปลง                                                                                     
1. นโยบายของรัฐบาล และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สู่การบูรณาการภาคการเกษตร   
    (3 ชม.) 
2. การจดัที่ดินท ากินหรือท่ีอยู่อาศัยแก่ผู้ยากไร้ ตามนโยบายรัฐบาล โดย คทช. (3 ชม.) 
หมวดวิชาท่ี 2 บทบาทหน้าท่ีในการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์                                             
1 ผู้น ากับการบริหารการเปลีย่นแปลง (6 ช่ัวโมง)                                                                        
2) การคิดเชิงระบบและการวางแผนปฏิบัติงาน (6 ช่ัวโมง)                                                               
3) การวางแผนกลยุทธ์ส าหรับนักบริหารระดับต้น (4 ช่ัวโมง)                                                     
4) การบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ (6 ช่ัวโมง)                                                                
5) ระเบยีบงานพัสดสุ าหรับนักบรหิารระดับต้น (3 ช่ัวโมง) 
หมวดวิชาท่ี 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร                                                                         
1. การบริหารบุคลากรบนความหลากหลายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน (3 ช่ัวโมง)                         
2. การสร้างเครือข่ายในการท างานเป็นทีม (7 ช่ัวโมง) 
หมวดวิชาท่ี 4 บทบาทหน้าท่ีในการบริหารจัดการตนเอง                                                             
1. กระบวนคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) (7 ช่ัวโมง)                                                                              
2. การพัฒนาบุคลิกภาพของผู้บรหิาร (Personality Development) (7 ช่ัวโมง)                                     
3. เทคนิคการพดู และการน าเสนอส าหรับนักบริหารระดับต้น (7 ช่ัวโมง)                                                   
4. จิตอาสาของพระราชาสู่การปฏบิัติ (3 ช่ัวโมง)                                                                                       
5. จริยธรรมในการท างานและการบริหารคน (3 ช่ัวโมง)                                         
หมวดวิชาท่ี 5 บทบาทหน้าท่ีของนักบริหารด้านการบรหิารและพฒันาการเกษตรและสหกรณ์ 
ระดับต้น                                                                                      
1. การจัดการข้อมูลด้านการเกษตรส าหรับนักบริหารระดับต้น (3 ช่ัวโมง)                                   
2. การพัฒนาแผนธุรกิจส าหรับเกษตรมลูค่าสูง และแนวคิด Soft Power กับภาคการเกษตร   
    (3.5 ช่ัวโมง)                                                                                                                                  
3. การบริหารจัดการงานปฏิรูปที่ดิน (7 ช่ัวโมง)                                                                                            

จ านวน 13 วัน 
(ระยะเวลา 81.5 ชั่วโมง) 

(6 ช่ัวโมง) 
 
 
 

(25 ช่ัวโมง) 
 
 
 
 
 

(10 ช่ัวโมง) 
 
 

(27 ช่ัวโมง) 
 
 
 
 
 

(13.5 ช่ัวโมง) 

การฝึกอบรมช่วงที่ 3                                                                                        
ปัจฉิมนิเทศและสรุปบทเรียน                                                                       
การสัมมนากลุม่เพื่อจัดท ารายงาน และการน าเสนอผลการฝึกอบรม 

จ านวน 1 วัน 
(ระยะเวลา 6 ชั่วโมง) 

รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 14 วัน 

(ระยะเวลา 95 ชั่วโมง 
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6. เกณฑ์การส าเร็จการฝึกอบรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 
ผลการพัฒนา ม ี2 กรณี คือ “ผ่าน” หรือ “ไม่ผ่าน” โดยก าหนดเกณฑ์การผ่านการฝึกอบรม ดังนี้ 
1) มีเวลาในการเข้าฝึกอบรมอย่างสม่ าเสมอ เป็นเวลาไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของระยะเวลาการ

ฝึกอบรมทั้งหมด หรือคิดเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 12.5 วัน  
2) มีคะแนนการทดสอบหลังการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
3) มีผลการประเมินสมรรถนะ Smart Officer 
กรณีผู้ไม่ผ่านเกณฑ์หลักสูตรฝึกอบรมจะเป็นผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมหลักสูตร 

7 การบริหารจัดการหลักสูตร 
 ที่ปรึกษาโครงการ 
  1) ดร.วิณะโรจน์  ทรัพย์ส่งสุข   เลขาธิการ ส.ป.ก. 
            2) นายเอกพงศ์  น้อยสร้าง   รองเลขาธิการ ส.ป.ก. 
  3) นายวิวรรธน์  สงประเสริฐ   ผู้อ านวยการส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
  4) นายอธิเมศร์ วงศ์ฤทธิ์เจริญ  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาบุคลากร 

      ผู้รับผิดชอบโครงการ  กลุ่มพัฒนาบุคลากร ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
             1) นายพันธิตร จ าปาพันธุ์  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 วิทยากร : วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐและภาคเอกชน 

 การติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม 
             1 แบบประเมินผลความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับโครงการฝึกอบรมหลัง
เสร็จสิ้นการฝึกอบรม 
    2 ใช้แบบการประเมินสมรรถนะ Smart Officer ในการติดตามผลการฝึกอบรม 

 จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม รุ่นละประมาณ 90 ราย ประกอบด้วย   
  1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจาก ส.ป.ก. ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค จ านวนรุ่นละ 80 ราย 
  2. เจ้าหน้าที่ วิทยากร และผู้เกี่ยวข้อง จ านวนรุ่นละ 10 ราย 

  วัน/เวลา/และสถานที่ด าเนินการ  
  ด าเนินการจัดฝึกอบรมหลักสูตร นักบริหารการปฏิรูปที่ดินระดับต้น (นปต.) โดยใช้รูปแบบ
ออนไลน์ (Online) โดยโปรแกรม Zoom Meeting จากส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.)       
ถึงปลายทางที่ตั้งของผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 14 วัน 

8. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร 
 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผู้ผ่านการฝึกอบรมได้รับการเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ        
ในการเป็นนักบริหารระดับต้น และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และการท างานร่วมกับผู้อ่ืน      
ได้อย่างเหมาะสม เกิดเครือข่ายท าให้การเชื่อมโยงและการบูรณาการในการท างานปฏิบัติงานร่วมกัน 

 ผลผลิต 
มีผู้ผ่านการฝึกอบรม หลักสูตร นักบริหารการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ระดับต้น (นปต.)

จ านวน 80 คน/รุ่น 
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9. งบประมาณที่ใช้ในการจัดฝึกอบรม  
  งบสัมมนาฝึกอบรม ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยเป็นการฝึกอบรมประเภท ข 
ส านักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี เบิกจ่ายค่าใช้จ่าย เป็นค่าตอบแทนวิทยากร ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม       
และค่าอาหารกลางวัน ส าหรับวิทยากรและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ตามระเบียบที่กระทรวงการคลังก าหนด 
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รายละเอียดของหลักสูตร 

 
หัวข้อวิชาที่ใช้ในการฝึกอบรม 
 การฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ระดับต้น (นปต.) ด าเนินการ           
จัดฝึกอบรม จ านวน 14 วัน ระยะเวลา 96 ชั่วโมง ประกอบด้วยหัวข้อวิชา ดังต่อไปนี้ 

ช่วงท่ี 1 การเตรียมความพร้อมของผู้เข้าฝึกอบรม  (ระยะเวลา 7.5 ชั่วโมง) 
 เพ่ือเตรียมความพร้อมของนักบริหารระดับต้น ให้มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเนื้อหาหลักสูตร 
รายงานวิชาการ การชี้แจงวิธีการฝึกอบรมตลอดหลักสูตร แนวทางการประเมินผลสัมฤทธิ์และการประเมินผล
โครงการ การวิเคราะห์ตนเองเพ่ือสร้างความเข้าใจตนเองและผู้อ่ืน การประเมินสมรรถนะส าหรับ Smart Officer 
และเตรียมความพร้อมพิธีเปิดการฝึกอบรม 
 1) การชี้แจงหลักสูตร / กฎและระเบียบการฝึกอบรม /ชี้แจงการท ารายงานกลุ่ม  (1 ชั่วโมง) 
  ขอบเขตเนื้อหา รายละเอียดหลักสูตร กฎ ระเบียบ การเรียนรูอ้อนไลน ์แนวทางการปฏิบัติ        
ในการอยู่ร่วมกันระหว่างการฝึกอบรมของตนเองและกลุ่ม ในรูปแบบออนไลน์ 
 2) การพัฒนาสมรรถนะทางจิต (1.5 ชั่วโมง)  
  ขอบเขตเนื้อหา บริหารจัดการกลุ่มของผู้ เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือร่วมกันท ากิจกรรม            
เช่น สนทนาธรรม สวดมนต์ นั่งสมาธิ โดยใช้เวลาอย่างน้อย วันละ 10 นาที เริ่มกิจกรรมตั้งแต่วันที่ 3 ของการ
ฝึกอบรม และงดเว้นการท ากิจกรรมในช่วงการศึกษาดูงาน 
 3) การเสริมทักษะทางการบริหาร (3 ชั่วโมง) 
  ขอบเขตเนื้อหา บริหารจัดการกลุ่มของผู้ เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือร่วมกันท ากิจกรรม                  
ที่เกี่ยวข้องกับความรู้และทักษะทางการบริหาร เช่น การท างานเป็นทีม การบริหารความขัดแย้ง ภาษาอังกฤษ
ที่ ใช้ ในการปฏิบัติ งาน โดยแต่ละกลุ่ ม เป็นผู้ เลือกกิจกรรมที่ จะแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ และฝึกทั กษะ                       
ทางด้านการบริหารร่วมกัน โดยใช้เวลาวันละ 30 นาที เริ่มกิจกรรมตั้งแต่วันที่ 3 ของการฝึกอบรม  
 4) ประเมินบุคลิกภาพ MBTI (2 ชั่วโมง) 
  ขอบเขตเนื้อหา ผู้เข้ารับการฝึกอบรมประเมินบุคลภาพ Myers-Briggs Type Indicator 
(MBTI) เพ่ือช่วยบ่งชี้ลักษณะบุคลิกภาพ จุดแข็ง รวมทั้งกระบวนการทางด้าน  ที่แต่ละคนถนัด การวิเคราะห์   
สิ่งที่ได้เรียนรู้และการน าไปปรับใช้ในการท างานหรือชีวิตประจ าวัน  
   
 
ช่วงที่ 2 การฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติ  (5 หมวดวิชา)  (จ านวน 13 วัน : ระยะเวลา 82.5 ชั่วโมง)  
 เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการเป็นนั กบริหาร 
ยุทธศาสตร์ บริบทสภาพแวดล้อมและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในระดับนานาชาติ ระดับประเทศ ตลอดจน
แนวคิดที่เกี่ยวข้อง ที่ส่งผลต่อการบริหารและการขับเคลื่อนองค์กร การพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ     
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ การบริหารจัดการองค์กร การบริหารจัดการทีม การบริหาร         
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนาตนเอง ครอบคลุมถึงแนวคิดและนวัตกรรมที่ทันสมัย การจัดกิจกรรม
เสริมประสบการณ์เพ่ือบูรณาการองค์ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ได้รับจากการฝึกอบรม สู่การประยุกต์         
ใช้แบบเป็นรูปธรรมผ่านกรณีศึกษา การสะท้อนบทเรียนประจ าวัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงแนวคิดและความ
เชื่อมโยงขององค์ความรู้ตลอดหลักสูตรน าไปสู่การปฏิบัติงานและพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 5 หมวดวิชา 
ดังนี้ 
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 หมวดวิชาที่ 1  บทบาทหน้าที่ในการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง (6 ชั่วโมง)  
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมตระหนักถึงทิศทาง แนวโน้ม และผลกระทบของบริบททางการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อมที่มีต่อการพัฒนาประเทศ การพัฒนาภาคการเกษตร ภารกิจของ
องค์กร และการพัฒนาระบบราชการ ที่ส่งผลต่อการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางนโยบาย ในการบริหาร        
งานราชการ การพัฒนาภาคการเกษตร และสามารถแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 หัวข้อวิชา 
 1) นโยบายของรัฐบาล และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สู่การบูรณาการภาคการเกษตร (3 ชั่วโมง) 

     ขอบเขตเนื้อหา   - นโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาลในการพัฒนาภาคการเกษตร
      ของประเทศ 

   - นโยบายด้านการพัฒนาการเกษตรของกระทรวงเกษตรฯ 
   - แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน 
   - แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาในรูปแบบ BCG 

วิธีการพัฒนา  : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     การน าเสนอ 

 2) การจัดที่ดินท ากินหรือที่อยู่อาศัยแก่ผู้ยากไร้ ตามนโยบายรัฐบาล โดย คทช. (3 ชม.) 

     ขอบเขตเนื้อหา   - การน าที่ดินมาด าเนินการตามค าสั่ง คสช. ที่ 36/2559 
   - ความเป็นมาของโครงการ การจัดที่ดิน 

วิธีการพัฒนา  : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     การน าเสนอ 

 หมวดวิชาที่ 2 บทบาทหน้าที่ในการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ (25 ชั่วโมง)  
  เพ่ือให้นักบริหารระดับต้นเข้าใจบทบาทของตน ที่ส่งผลต่อทีมและองค์กร มีองค์ความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการบูรณาการเชื่อมโยงภารกิจงานและทีมงานภายในองค์กรเพ่ือการ
ขับเคลื่อนเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร สามารถตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ บนพ้ืนฐานของหลัก
วิชาการ แนวคิด และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สามารถบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถ
สร้างระบบนิเวศน์ในการท างานของทีม และสนับสนุนทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และสร้างความเปลี่ยนแปลง          
ของทีมและสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจกับทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 หัวข้อวิชา 
 1) ผู้น ากับการบริหารการเปลี่ยนแปลง (6 ชั่วโมง) 

 ขอบเขตเนื้อหา - ความหมายของผู้น า (ภาวะผู้น าทางการบริหาร 
    - ปัจจัยที่เป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
   - บทบาทหน้าที่ของผู้น าเมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลง 
   - หลักการบริหารการเปลี่ยนแปลงและการวางแผน 

 2) การคิดเชิงระบบและการวางแผนปฏิบัติงาน (6 ชั่วโมง) 
 ขอบเขตเนื้อหา - หลักการคิดเชิงระบบ 
    - วิธีการและกระบวนการคิดเชิงระบบ 
   - เทคนิคในการน ากระบวนการคิดเชิงระบบมาใช้ในการพัฒนาปฏิบัติงาน 
   - การพัฒนาทักษะการคิดในรูปแบบต่าง ๆ 
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 3) การวางแผนกลยุทธ์ส าหรับนักบริหารระดับต้น (4 ชั่วโมง) 

     ขอบเขตเนื้อหา   -  แนวการวิเคราะห์ในการวางแผนกลยุทธ์ 
   -  กระบวนการที่ส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์  

   -  SWOT Analysis     
 4) การบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ (6 ชั่วโมง) 

 ขอบเขตเนื้อหา - กระบวนการจัดการงบประมาณ 
    - การบริหารงบประมาณ 
   - แนวทางปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ 

 5) ระเบียบงานพัสดุส าหรับนักบริหารระดับต้น (3 ชั่วโมง)  
     ขอบเขตเนื้อหา   -  กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานพัสดุ 
   -  ขั้นตอนการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานพัสดุ 

วิธีการพัฒนา  : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     การน าเสนอ 

 หมวดวิชาที่ 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (10 ชัว่โมง) 
  เพ่ือให้นักบริหารระดับต้นเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองต่อการบริหารและพัฒนาบุคลากร
ในทีมที่มีความหลากหลาย เพ่ือการขับเคลื่อนงานที่มีประสิทธิภาพ ใช้ภาวะผู้น าในการส่งเสริมการพัฒนาการ
ท างานและการเรียนรู้ของสมาชิกในทีม สามารถก าหนดทิศทางและแนวทางในการพัฒนาตนเองที่สอดคล้อง      
กับทิศทางการพัฒนาขององค์กร สร้างระบบนิเวศน์ที่สนับสนุนการท างาน สร้างความผูกพันในองค์กร          
การเรียนรู้และการพัฒนาตนเองของทีมอย่างต่อเนื่อง 
 หัวข้อวิชา 
 1) การบริหารบุคลากรบนความหลากหลายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน (3 ชั่วโมง) 

ขอบเขตเนื้อหา   -  การบังคับบัญชาของหัวหน้างานที่ไม่พึงปรารถนา 
   -  ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของหัวหน้างาน 

   ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
   -  ปัญหาและอุปสรรคในการมอบหมายงาน 
   -  การเป็นผู้น าในรูปแบบต่าง ๆ  

 2) การสร้างเครือข่ายในการท างานเป็นทีม (7 ชั่วโมง) 
     ขอบเขตเนื้อหา   -  ความรู้เกี่ยวกับการท างานเป็นทีมและการเครือข่าย 
   -  คุณลักษณะและทักษะในการท างานเป็นทีม 
   -  การสื่อสารของทีม 
   -  ระบบในการท างานเป็นทีม 
   -  การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งและอุปสรรคในการท างานเป็นทีม 
   -  การพัฒนาทีมงานให้เกิดความยั่งยืน 
   -  การท างานเป็นทีมและการพัฒนาเครือข่ายแบบบูรณาการ 
                                  ร่วมกับชุมชน องค์กรของรัฐ ท้องถิ่น และเกษตรกร 
   - การพัฒนาภาวะผู้น าและความฉลาดทางอารมณ์ 

วิธีการพัฒนา   : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     การน าเสนอ 
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 หมวดวิชาที่ 4 บทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการตนเอง (27 ชั่วโมง) 
  เพ่ือให้นักบริหารระดับต้นเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเองในการบริหารจัดการตนเองให้เป็น
ต้นแบบที่ดี พัฒนาภาวะผู้น า คุณธรรมจริยธรรม รับผิดชอบต่องานและผลลัพธ์ของงาน ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส
และมีคุณธรรม พัฒนาทักษะการสื่อสาร ความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเองและ
พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสามารถบริหารจัดการตนเองให้มีความสมดุล
ระหว่างการท างานและชีวิตส่วนบุคคล 
 หัวข้อวิชา 
 1) กระบวนคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) (7 ชั่วโมง) 
  ขอบเขตเนื้อหา    -  ความหมายของ Design Thinking ที่เป็นการคิดเชิงออกแบบ  
     -  สามารถคิดแก้ปัญหา น าไปเป็นแนวทางที่ช่วยการคิดให้เป็น
        ระบบ และสามารถน าไปปรับใช้กับองค์กร ชีวิตการท างาน 
        ได้อย่างแตกต่างและประสบความส าเร็จ 
 2) การพัฒนาบุคลิกภาพของผู้บริหาร (Personality Development) (7 ชั่วโมง) 
 ขอบเขตเนื้อหา   -  บุคลิกภาพของนักบริหารในสถานการณ์ต่างๆ 

   -  การแต่งกาย การนั่ง การยืน การเดิน ของผู้บริหารระดับต้น 
   -  การวางตัวในสถานที่ต่างๆ  
   -  การวางตัวกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือนร่วมงาน และผู้มาใช้บริการ 

    -  การใช้ค าพูดในสถานการณ์ต่างๆ 
 3) เทคนิคการพูด และการน าเสนอส าหรับนักบริหารระดับต้น (7 ชั่วโมง) 

     ขอบเขตเนื้อหา   -  คุณสมบัติและหลักการพื้นฐานการเทคนิคการพูด 
   -  หลักการสื่อสารและการพูด 
   -  เทคนิคการน าเสนอผลงานและการถ่ายทอด 
   -  บุคลิกภาพและการจัดระเบียบร่างกายในการพูด 
   -  วิธีการใช้สื่อและอุปกรณ์ในการน าเสนอ 

  4) จิตอาสาของพระราชาสู่การปฏิบัติ (3 ชั่วโมง)   
     ขอบเขตเนื้อหา   -  ความเป็นมา ประเภท และภารกิจของจิตอาสา 
   - การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
   - พระราชกรณียกิจของรัชการที่ 9 และ 10 

  5) จริยธรรมในการท างานและการบริหารคน (3 ชั่วโมง)  
     ขอบเขตเนื้อหา   -  การน าหลักธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาล มาปรับใช้ในการ 

       ปฏิบัติงานและการอยู่ร่วมกับบุคคลในสังคม 
วิธีการพัฒนา   : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

     การน าเสนอ 

 หมวดวิชาที่ 5 บทบาทหน้าทีข่องนักบริหารดา้นการบริหารและพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น 
(13.5 ชั่วโมง) 
  เพ่ือให้นักบริหารระดับต้นได้เพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในแนวคิด องค์ความรู้ เทคนิคการ
บริหารจัดการ นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาคการเกษตร ตลอดจนทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการพัฒนา
ภาคการเกษตร แผนธุรกิจเกษตร การเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก โดยการเรียนรู้
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จากประสบการณ์และการปฏิบัติจริงมาปรับใช้เพ่ือการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ การขับเคลื่อนนโยบาย       
การบูรณาการและการแก้ปัญหาให้บรรลุวิสัยทัศน์ของกระทรวง องค์กร ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 หัวข้อวิชา 
 1) การจัดการข้อมูลด้านการเกษตรส าหรับนักบริหารระดับต้น (3 ชั่วโมง) 
 ขอบเขตเนื้อหา   - เทคนิคการจัดการข้อมูลด้านการเกษตร 
    - การน าข้อมูลการเกษตรไปใช้ประโยชน์ 

วิธีการพัฒนา   : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     การน าเสนอ 

 2) การพัฒนาแผนธุรกิจส าหรับเกษตรมูลค่าสูง และแนวคิด Soft Power กับภาคการเกษตร (3.5 ชั่วโมง) 
 ขอบเขตเนื้อหา   - ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท าแผนธุรกิจการเกษตร 
    - แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาแผนธุรกิจการเกษตร 
    - แนวคิด Soft Power กับภาคการเกษตร 

วิธีการพัฒนา   : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การฝึกปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
     การน าเสนอ 

 3) การบริหารจัดการงานปฏิรูปที่ดิน (7 ชั่วโมง) 
  ขอบเขตเนื้อหา    -  แนวทางการแปลงนโยบายสู่การปฏิบัติ การขับเคลื่อนนโยบาย       
        การบูรณาการและการแก้ปัญหาให้บรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร 
     -  เรียนรู้กระบวนการวางแผนในการจัดที่ดินและการพัฒนาพ้ืนที่
        ปฏิรูปที่ดิน 

    -  แนวทางการติดตามประเมินผลการพัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร 
      ในเขตปฏิรูปที่ดิน 

  วิธีการพัฒนา   : บรรยาย อภิปราย กรณีศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การน าเสนอ 
 

ช่วงที่ 3 ปัจฉิมนิเทศและสรุปบทเรียน   (จ านวน 1 วัน : ระยะเวลา 6 ชั่วโมง) 
 เพ่ือเสริมสร้างความรู้ แนวคิด และน าความรู้ที่ได้รับมาสังเคราะห์และสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนา
ตนเองและหน่วยงานต่อไป  
 1) การสัมมนากลุ่มเพื่อจัดท ารายงาน และการน าเสนอผลการฝึกอบรม (6 ชั่วโมง) 
    วิธีการพัฒนา : การน าเสนอรายงานกลุ่ม การประเมินความรู้หลังการฝึกอบรมการ
ประเมินผลภาพรวมโครงการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 
รวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า 95 ชม. หรือ 14 วัน 
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     ก าหนดการโครงการฝึกอบรม หลักสูตร นักบริหารการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม ระดับต้น (นปต.) รุ่นที่ 6 
วันที่ 23 มกราคม – 9 กุมภาพันธ์ 2566 (14 วัน ไม่รวมวันหยุดราชการ) ด้วยระบบออนไลน์ โดยโปรแกรม Zoom Meeting  

วัน/เวลา 08.00 –  
09.00 น. 09.00 – 09.30 น. 09.30 – 10.00 น. 10.00 – 12.00 น.  12.00 -

13.00 น. 13.00 – 18.00 น. 

วันจันทร์ที่  
23 ม.ค. 66 

รา
ยง

าน
ตัว

เข
้าร

ะบ
บ 

Zo
om

 M
ee

tin
g 

พิธีเปิดการฝึกอบรบ 
โดย เลขาธิการ ส.ป.ก. 

ช้ีแจงรายละเอียดโครงการ  
โดย  ผอ.กลุ่มพัฒนาบุคลากร 
     และเจ้าหน้าท่ีโครงการ 

การสร้างเครือข่าย 
ในการท างานเป็นทีม 

โดย ดร.มงคล  สามารถ และทีมงาน 

รับ
ปร

ะท
าน

อา
หา

รก
ลา

งวั
น 

การสร้างเครือข่ายในการท างานเป็นทีม 
โดย ดร.มงคล  สามารถ และทีมงาน 

วันอังคารที่  
24 ม.ค. 66 

09.00 – 12.00 น. 13.00 – 16.00 น. 
ผู้น ากับการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
โดย ดร.มงคล  สามารถ และทีมงาน 

ผู้น ากับการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
โดย ดร.มงคล  สามารถ และทีมงาน 

วันพุธที่  
25 ม.ค. 66 

09.00 – 12.00 น. 13.00 – 16.00 น. 
การบริหารบุคลากรบนความหลากหลาย 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
โดย ดร.มงคล  สามารถ และทีมงาน 

การจัดที่ดินท ากินหรือที่อยู่อาศัยแก่ผู้ยากไร้  
ตามนโยบายรัฐบาล โดย คทช. 
โดย ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการจัดทีด่ิน 

วันพฤหัสบดีที่ 
26 ม.ค. 66 

09.00 – 12.00 น. 13.00 – 16.30 น. 

นโยบายของรัฐบาล และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ สูก่ารบรูณาการภาคการเกษตร 
โดย น.ส.กัลยา  สงรอด  ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

การพัฒนาแผนธุรกิจส าหรับเกษตรมูลค่าสูง 
และแนวคิด Soft Power กับภาคการเกษตร 

โดย นายกฤช  เอี่ยมฐานนท์  ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 

วันศุกร์ที่  
27 ม.ค. 66 

09.00 – 12.00 น. 13.00 – 16.00 น. 
การบริหารงบประมาณที่มีประสทิธิภาพ 

โดย น.ส.ภัทรียา  พหลยุทธ ส านักงบประมาณ 
การบริหารงบประมาณที่มีประสทิธิภาพ 

โดย น.ส.ภัทรียา  พหลยุทธ ส านักงบประมาณ 

วันจันทร์ที่  
30  ม.ค. 66 

09.00 – 12.00 น. 13.00 – 17.00 น. 
การพัฒนาบุคลิกภาพของผู้บริหาร  

โดย นายชัชวาล  มะโนวัฒนา และทีมงาน 
 การพัฒนาบุคลิกภาพของผู้บริหาร  

โดย นายชัชวาล  มะโนวัฒนา และทีมงาน 

วันอังคารที่  
31 ม.ค. 66 

09.00 – 12.00 น. 13.00 – 17.00 น. 
 เทคนิคการพูดและการน าเสนอส าหรับนักบริหารระดับต้น 

โดย นายชัชวาล  มะโนวัฒนา และทีมงาน 
 เทคนิคการพูดและการน าเสนอส าหรับนักบริหารระดับต้น 

โดย นายชัชวาล  มะโนวัฒนา และทีมงาน 

วันพุธที่  
1 ก.พ. 66 

09.00 – 12.00 น. 13.00 – 17.00 น. 
การจัดการข้อมูลด้านการเกษตรส าหรับนักบริหารระดับต้น 

โดย นางสาวกาญจนา  ขวัญเมือง  ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
การวางแผนกลยุทธ์ส าหรับนักบริหารระดับต้น  

โดย ดร.อ านาจ  วัดจินดา    
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วัน/เวลา 08.00 –  
09.00 น. 09.00 - 12.00 น.  12.00 -

13.00 น. 13.00 – 16.00 น. 

วันพฤหัสบดีที ่
2 ก.พ. 66 
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การคิดเชิงระบบและการวางแผนปฏิบัติงาน 

โดย ดร.อ านาจ  วัดจินดา    

รับ
ปร

ะท
าน

อา
หา

รก
ลา

งวั
น 

การคิดเชิงระบบและการวางแผนปฏิบัติงาน 
โดย ดร.อ านาจ  วัดจินดา    

วันศุกร์ที่ 
3 ก.พ. 66 

09.00 – 12.00 น. 13.00 – 17.00 น. 
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 

โดย ผศ.ดร.ณัฐพันธ์ บัววราภรณ ์
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 

โดย ผศ.ดร.ณัฐพันธ์ บัววราภรณ์  

วันจันทร์ที่  
6 ก.พ. 66 

09.00 – 10.30 น. 10.30 – 12.00 น. 13.00 – 17.00 น. 
นโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ที่เกี่ยวข้องกับงาน ส.ป.ก. 
พันจ่าเอกประเสริฐ  มาลัย 

จิตอาสาของพระราชาสู่การปฏิบติัโดย 
วิทยากรโครงการจิตอาสา 

จริยธรรมในการท างานและการบริหารคน 
โดย นางอาทิตติยา  เหล่าเจรญิวงศ์  ส านักงาน ก.พ. 

วันอังคารที่  
7 ก.พ. 66 

09.00 – 12.00 น. 13.00 – 17.00 น. 
การบริหารจัดการงานปฏิรูปที่ดิน 

โดย ผูเ้ชี่ยวชาญฯ ส.ป.ก. 
การบริหารจัดการงานปฏิรูปที่ดิน 

โดย ผูเ้ชี่ยวชาญฯ ส.ป.ก. 

วันพุธท่ี 
8 ก.พ. 66 

09.00 – 12.000 น. 13.00 – 16.30 น. 
ระเบียบงานพัสดุส าหรับนักบริหารระดับต้น 

โดย ส านักบริหารกลาง ส.ป.ก.  
กิจกรรมกลุ่ม/แบ่งกลุ่ม เพ่ือจัดท ารายงานสรุปบทเรียน 

วันพฤหัสบดีที่  
9 ก.พ. 66 

08.30 – 12.000 น. 13.00 - 14.00 น. 14.00 – 17.00 น. 
สรุปบทเรียน น าเสนอผลงานการเรียนรูจ้ากการฝึกอบรม 

ในรูปแบบออนไลน ์(Online) 
โดย ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม 6 กลุ่ม 

ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
ประเมินผลการเรียนรู ้

หลังการฝึกอบรม 
ประเมิน Smart officer 

 
หมายเหตุ 1. เวลา 08.30 – 09.00 น. กิจกรรมก่อนการเรียน การเสริมทักษะทางการบริหาร (กิจกรรมเรื่องเล่าเช้านี้/กิจกรรมสรุปบทเรียน) 
  2. ลงทะเบียนเข้ารับการฝึกอบรม ช่วงเช้าเวลา 08.30 – 09.00 น. ช่วงบ่าย เวลา 13.00 – 13.30 น. 
  3. รบัประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม ภาคเช้าเวลา 10.30 – 10.40 น. ภาคบ่ายเวลา 14.30 – 14.40 น. หรือในเวลาที่เหมาะสม 
  4. การแต่งกาย  แต่งกายให้เหมาะสม สุภาพต่อการฝึกอบรมด้วยระบบออนไลน์ (Online) 
  5. ก าหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

      
 


